YIIPABJIEHUYECKHUE PEHIEHUA 11O PE3YJIBbBTATAM AHAJIN3A
MOHHUTOPHUHI' A HIKOJI C HUBKUMHU OBPA3OBATEJIBHBIMH

PE3YJIBTATAMM (ILIHOP)

Kpurepun

NoKa3arteJsieil yCJIOBMil JOCTHKeHHs1 00pa3oBaTe/bHbIX pe3yabratos B IIHOP

Kpurepun
OLIEHKH

IToka3zaTenn oeHKH

MeToanueckue
pecypchl

OcHalleHHOCTh Y4eOHBIX ayJUTOPHI TEXHUUECKHUMHU CPEICTBaMU, Y4EOHBIM
000pyIOBaHUEM M TEMAaTUICCKUMU METOJMYCCKIMH MaTepHaIaMu

Hannuue noctyna k nepcoHajlbHbIM KOMIIBIOTEPAM (OTAENBHO JUIsl yuuTenei u
OTJENBHO JJIs yYaIIUXCs)

O06ecneYeHHOCTh MIKOJBbHON OMOIMOTEKH OMOIMOTEYHBIM (POHIOM
(KOJIMYECTBEHHBIN ¥ MPOIICHTHBIN ITOKA3aTe b HAIOJTHIEMOCTH OTJEIBHO 110
y4eOHMKaM U KJIaccaM, OTJCIILHO IO XYA0XKECTBEHHOW M CITPABOYHOM
JUTEpaType)

CoxpaHeHHe KOHTHHI'CHTA OCHOBHOI'O COCTaBa II€AAarort4cCKoro KOJIJICKTHBa

100% oxBaT yuuTeseil noBbleHneM KBanuduKauuu

Bnanenue neparoramu pasHooOpa3HbIME 3()()EKTUBHBIMU T€IarOTHYECKUMHU
METOAAMU, NPUEMAMU, TEXHOJIOTUSIMHU

Hanuuune pe3ynbTaToB MHHOBAlMOHHOW U 3KCIIEPUMEHTAIbHON JEATEIIbHOCTH
Ka)KJIOTO MeJJaroru4eckoro paboTHUKa

Tpancsius megarornaecKuMu paboTHUKaMU COOCTBEHHOTO OTIBITA
(mepuoIMYHOCTh, GopMaT, YpOBEHB)

Hanuuue y kaxxaoro negarora npoeccuoHanbHbIX TEMaTHUECKUX MyOJIMKalMi 3a
KOHKPETHBIN NIEpHO/], KOTOPBIE OTPAXKAIOT UX MPO(PECCUOHATIBHYIO AEATEIbHOCTD
1 paboTy HaJl KOHKPETHON NeAarornyeckon mpooieMoit

Yyactue neaaroros B mpodeCCHOHATbHBIX KOHKYpcaX (KOJIMYECTBEHHBIE U
KaueCTBEHHBIC MTOKA3aTEIIN )

Hannuune npodeccruoHaabHbIX 1€(QUINTOB U NPUHITHIE MEPHI 110 UX MPEOJOTICHUIO

Pecypcbl
o0pa3oBaTe/IbHOM
cpensbl

CrabunapHOCTh 00pa30BaTENIbHON CPEbl

JIOMMHAHTHOCTb TAHHOM JIOKAJIBHOW CPEABI B CUCTEME LICHHOCTEN YYaCTHUKOB
00pa30BaTENBHOIO Mpolecca

CreneHb COrIacOBaHHOCTHU BIUSHUS HA JTMYHOCTH JAHHOW JIOKAJILHOM Cpeibl C
BIIMSIHUSMU JIPYTUX (PAaKTOPOB

MacmrabHoCTh BKIIFOUEHUS! 00BEKTOB, CYOBEKTOB, MPOIIECCOB, SIBJICHUI B
00pa3oBaTeNbHYIO Cpey JaHHOM 00pa30BaTeNbHON OpraHu3aIluu

Cnoco6HOCTh 00pazoBatenbHOU cpeasl [IIHOP k orpanrndeHHBIM 3BOTIOIIMOHHBIM
W3MEHEHUSIM

BuszyanmusupoBanubie opMaThl, MOKA3bIBAIONINAE CTEMEHb HACHIIIICHHOCTH
00pa30BaTeNbHON CPEIbl YCIOBUSIMH, BIUSHUSMHU H BO3MOXXHOCTSIMU, & TAKKe
KOHIEHTPUPOBAHHOCTh UX MPOSIBJICHUS

CreneHb BKIIOYEHHOCTH YYaCTHUKOB 00pa30BaTeIbHOTO MpoLiecca B
JeSITeIbHOCTh 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIlN

Co3zupaTenbHbli MOTEHIMAN YYaCTHUKOB 00pa30BaTeIbHOIO MPOoLiecca U ero
TpaHCISILMS B 00pa30BaTeIbHYIO Cpealy 00pa3oBaTeIbHONW OpraHu3aIiu

AKTHUBHOCThH YYaCTHUKOB 00pa30BaTEIHLHOTO MPOIlecca B 00pa3oBaTeIbHON Cpejie

CreneHpb HYMOIMOHAIBHOCTH YYaCTHUKOB 00pa30BaTEIbHOTO MpoIecca B
o0pasoBarTesbHON cpejie

Hannuue xoopauHanuu AesITEILHOCTH BCEX CYOBEKTOB 00pa30BaTeNIbHOM CpeIbl

Bajeosornueckue
pecypchbl

Hannuune ananmuTruueckux JaHHBIX BAJICOJIOTHYECKON KPUBOH yueOHOTO
pacnucanus (10 COTTIACOBAHUIO C POCIIOTPEOHAI30POM)




YpoBeHb HAMOTHAEMOCTH 00YJAIOIIUMUCS KaXI0T0 KIIacca B COOTBETCTBUHU C
JEHCTBYIONMMU HOPMaTUBAMHU

Hanuune u crenens 3¢ (heKTHBHOCTH TOTIOHUTENIBHBIX 00pa30BaTEIbHbBIX YCIYT B
00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aly (BUAbI YCIYT, CTEIEHb UX METOAUUYECKON 1
MeIarornieckor 000CHOBAHHOCTH, BOCTPEOOBAHHOCTh YCIIYT B KOJTMYECTBEHHOM

Pecypcnl
oy« Y IPOIEHTHOM BBIPaKCHHH )
eHUA
Hanwuue 1oKkyMeHTOB, TOATBEPKIAIOIINX 3aPOChl 00YUaIONMUXCSI U POUTEINCH
JOMOJTHHUTEJILHOI'0 y ’ P P v p
oBpasoBanHs Ha JIONOJIHUTEJIbHBIE 00pa3oBaTeIbHbIC YCIYTH
BKJ1F0O4€HHOCTH 00YYarOIIMXCSl B CUCTEMY JIONIOJHUTEIIEHOTO 00pa30BaHMs Ha
6a3e 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIMK (3aHITOCTh B KPYKKaX, (hakyIbTaTuBax u
MHBIX (hopMax TOMOJTHUTEIHHOTO 0Opa30BaHMs)
OTtpaxxeHne UMuKa 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aliu
Crenenb yJOBIETBOPEHHOCTH JACTEH U poAUTENIeH UMUJIKEM 00pa30BaTeIbHON
. OpraHu3aluu
50907010 X9 :3 807 v
pecype YpoBeHb KOM(OPTHOCTH cpejibl 00pa3oBaTEIbHON OpraHu3aliy (Ha OCHOBaHUHU

MHEHHSI YYaCTHUKOB 00pa30BaTEIbHBIX OTHOIICHUH)
% MOCTYNUBIINX BBIMTYCKHUKOB 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alyy B BY3bl
% TPYAOYCTPOCHHBIX BBIITYCKHIKOB 00Pa30BaTEeIBLHON OpraHN3aIlluu

AHanu3 mokaszaTenel yCIOBUH JOCTH)KEHHS 00pa30BaTENbHBIX —PE3YJIbTaTOB Kak
COCTAaBIISIFOLEH  IEJIOCTHOW CHCTEMbl MOHMUTOPUHIA KayecTBa oOpa3oBaHHUs B
oOpa3oBaTeNbHOM OpraHM3allMd MO3BOJIUT BKYyNE C pe3yJbTaTaMH aHKETUPOBAHUS
MEJaroroB  00pa3oBaTENbHONW OpraHU3alud, OOYYAIOIMIMXCA W POAUTENECH NPUHATH
3¢ (PEeKTUBHBIA BapuaHT YIPABIECHYECKUX PEIICHUA B OTHOIIEHUH O0Opa30BaTeIbHON
OpraHu3alMy JEMOHCTPUPYIOUIEH HU3KKE 00pa30BaTEIbHbIE PE3YIbTATHI.

BapuaHThl ynpaB/jieHYeCKHX pPelIeHHI 110 pe3yJIbTATaM AHAJIN32 MOHUTOPUHIA HIKOJI
C HU3KMMH 00pa30BaTeIbHBIMU Pe3yJbTATAMMU:

Aomunucmpayuam obpazo0eamenbHuIX 0P2aHU3AYULL

- OCYLIECTBUTH MOAJIEPKKY MPOOJIEMHBIX HIKOJI MYTEM OLIEHKH MPOQPECCHOHATBHOTIO
MacTepCcTBa MEAAroroB U HEMPEPHIBHOTO NMPO(PECCUOHAIBHOTO COITPOBOXKICHUS MEAAroroB;

- YCTaHOBHUTH TECHbIE MPO(ECCHOHAIBHBIE CBSI3U C MECTHBIM COOOILECTBOM 4epes
OpraHM3alMI0  HEMPEPHIBHOTO  CONPOBOXKIEHUS  MPOPECCHOHATBHON  JIEATEIbHOCTH
nejarora u cTabuiIbHOE TOBBIIIEHHE €ro IPOo(eCCHOHATLHOTO MaCcTEPCTBA;

- aJAMUHHUCTpalMsIM 0O0pa30oBaTENbHbIX OPraHU3alUi COBMECTHO C METOAUYECKUM
COOOIIECTBOM U OTACIbHBIMHU YUUTEISIMHU, IEMOHCTPUPYIOIIMMU HU3KHE 00pa30BaTelIbHbIC
pe3ynbTaThl IO CBOMM MpeAMeTaM, pazpaboTaTh MHIWBUIYAIBbHYIO TPACKTOPUIO Pa3BUTHUS
OTJIEJbHBIX NEAArorutueckux paOOTHUKOB, HAIMpPABIECHHYI0 Ha POCT Mpo(dhecCHOHATBHOTO
MacTepCTBa U, KaK CJIEJICTBUE, TIOBBILLIEHNE YPOBHS 00pa30BaTEIbHBIX PE3YJIbTATOB;

- OCYIIECTBUTHh IOJUTHKY LEJIEBOI0 pAaCXOJOBAaHUsA PECYpCOB Ha YJIydlICHUE
oOpa3oBaTeNbHBIX  pPE3YyJIbTATOB B  COOTBETCTBUM C  KPUTEPUSMU  OTHECEHHUS
oOpa3oBaTeNbHOM  OpraHu3allid K  pa3psaay  [IKOJ, TOKa3bIBAIOIIMX  HHU3KHE
oOpa3oBaTeNbHbIE PE3YyIbTAThI;

- pa3paboTaTh MHIMBUAYaJbHBIA TUIaH yiyudmieHus: pesynbratoB st ITHOP. Oror
IJIaH pa3palaThIBa€TCd COBMECTHO POAMUTEISIMH, YUUTEISIMH, aJMUHHUCTpauueil u
MYHHIIMIIAJbHBIMUA OpraHaMu yTpaBJieHus oOpa3zoBaHueM. [[aHHBIN MIaH JOKEH OTPA3UTh
YeTKOE MPEACTaBIECHUE O TOM, KaK IIKOJIa cOOMpaeTcs UCHPaBIATh cuTyanuto. [Ipeaiaraem
YCTaHOBUTH 1I€JIEBbIE 3HAYEHUs KOHKPETHBIX I10Ka3aTesieil, CBUIETENIbCTBYIOIINE 00
yJIydlIeHUH 00pa30BaTeNIbHbIX PE3y/IbTaTOB B OpraHU3alluy, a TAK)KE MOCIEI0BATENbHOCTD
00s13aTeNbHBIX JEHCTBUI U1l aIMUHUCTPALMU LIKOJbI, YUUTEJIEH, YUEHUKOB, POJUTENEH,



OpraHoB ympaBiieHUs 00pa30BaHUEM, peaju3alus KOTOPBIX JODKHA OO0ECHeuuTh UuX
JTOCTH)KEHHUE;

- pecypchl pacnpelensaTh Ha KOHKYPCHOW OCHOBE TOJIBKO MEXAy Kilaccamu U
neJaroraMu, MOKa3bIBAIOIINE HU3KUE PE3YNIbTAaThl HA MPOTSKEHUU psiAa JIeT (MUHUMYM 32
MOCJIETHUE TP YUEOHBIX r0/1a);

Opeanam ynpaenenus oopazo8anuem:

- pazpaboTaTh IS KaXKIOM IIKOJBl WHIWBUIYAIbHBIA TIUIAH YIy4YIICHUS €€
pe3ynbTaToB. OTOT IUIaH pa3padaTbhlBa€TCsl COBMECTHO POJUTEISIMHU, YUHUTEISMH,
aAMUHUCTpAlIMe M MYyHHUIIMNAIBHBIMM OpraHaMu yHpaBieHHus oOpa3oBaHueM. JlaHHBIN
IUTaH JIOJKEH OTPa3uTh YETKOE MPEICTABICHUE O TOM, KaK IIKOJa COOMpPAETCS UCIIPABISATh
cutyauuo. I[lpennaraem yCTaHOBUTH LIEJIEBbIE 3HAYCHHS KOHKPETHBIX IIOKa3aTelel,
CBUJICTEIBCTBYIONIME 00 yIydllleHHH 00pa3oBaTeNbHBIX PE3yJNbTaTOB B OpraHU3alldd, a
TaKXKe TMOCIEA0BATEILHOCTh O0A3aTENbHbIX JEHCTBUM Il aJIMHHUCTPAI[MU IIKOJIBI,
yuuTened, YYEHHKOB, POJAUTENCH, OpraHoB yIpaBlieHUs OOpa30BaHUEM, pealh3alus
KOTOPBIX JIOJKHA 00ECIIEUUTh UX IOCTUKEHUE;

- npodeccuoHalbHOE  pa3BUTHE  MEAArOrMYECKOro  KOJUIGKTHBA  4Yepe3
MpEe0CTaBICHNUE eMY IIUPOKON HH(POPMAILIMK O TOM, KaK pabOTaIOT YCIEIIHbIE IITKOJIbI,

- pa3palboTaTh MHTEPBEHIIMU MYHUIMIIAIBHBIX OPraHOB YyMpaBJieHUs 00pa3oBaHUEM
[0 OTHONICHHUIO K IIKOJIaM, TMOKAa3bIBAIOIIMM HU3KHE 00pa3oBaTelibHbIC pe3ysbTaThl. B
3asiBK€ M0 JIaHHOW TO3UIMH, MYHUIIMIAIBHBIM OpraHaM YIIpaBJeHUsT OOpa30BaHUEM,
pPEKOMEHIyeTCsl TMoKa3aTh, Kak OyJeT opraHu3zoBaHa pabora ¢ 0a3aMu JaHHBIX Pa3HBIX
YpOBHEM, Kak OyAeT OCYHIECTBIATHCS HA0Op M OTOOp Yy4UTENeH aisi paboThl B IIKOJIAX
JEMOHCTPUPYIOIINX HHU3KHE 00pa3oBaTelbHbIE PE3yNbTaThl, Kakhue Mepbl OyayT
MPUHUMATHCS JUIsl TOTO, YTOOBI YUUTEIS U JTUPEKTOPa OCTaBAIUCh padOTaTh B ATUX IKOJAX,
KaKyl0 KOHKPETHYIO TOJJIEPKKY OyAyT OKa3bIBaTh OpraHbl YIIpPaBJICHUS 0Opa3oBaHUEM
TaKUM IIKOJIaM;

- peayid3alysi MOJIEJId HOBOTO CTapTa: IIKOJa MEePEeXOJAUT B MHYIO OpraHU3aIllMOHHO-
npaBoBylo (opMmy, OTAAeTcss B VYOPABICHHE JPYroil BHEIIHEW 00pa3oBaTebHON
opranuzanuu. Ctparerusi cBexero crapta (Fresh Start) 3T0 Takas cTparerus, B KOTOpPOil
pemaroniasi  poJib  OTBOAMTCS PYKOBOJCTBY 0Opa3oBaTeIbHOM OpraHu3aiuu. OTO
paguKaibHas Mepa JUIsi HAaMMEHEE YCIHEIIHBIX IIIKOJ, KOTOpble HE IMOKAa3bIBAIOT
MOJIOKUTEIIBHOM JUHAMHUKU 3a CPOK, OTBEJICHHBIM UM HAJ30PHBIMU KOHTPOJUPYIOIIUMHU
opraHamu JJisl yIydlleHud. B 3ToMm ciiydae K MIKoJie MOKHO NPUMEHUTH KECTKUE MEPHI U
HayaTh €€ JIeATEILHOCTh «C YHCTOTO JINCTa»: 00pa30BaTEIbHOW OpPTaHHW3AIMd H3MEHUTH
Ha3BaHHWE, CMEHUTh MEAAroruyecKuil ITaT, HA3HAYUTh HOBOIO JHPEKTOpPA, KOTOPHIA
BO3BMET Ha Ce0S OTBETCTBEHHOCTh 3a HOBYIO JKHM3Hb HAXOJUBIIEHCS B KPHU3UCHOM
COCTOSIHUY OpTaHHU3allHH.

- 3aMEHA TUPEKTOpPa, B3SITHE KOJUIEKTUBOM IIKOJBI 005S3aTENIbCTBA TI0 BBHIMOJHEHUIO
IAPOKOr0 CHEKTpa IEUCTBUU II0 CO3JaHUK0 HOBOM CHUCTEMBI OLICHKH JEATEIBbHOCTH
JTUPEKTOPA U YUUTEJICH, pe3yJbTaThl KOTOPOU BIUSIOT Ha OIUIATY TPY/A;

- 3amMeHa paupekTopa, 3ameHa 50% KOJUIEKTHBA, B3SATHE KOJUICKTUBOM  IIKOJIbI
00s13aTeNIbCTBA 10 BBIMOJHEHUIO IIMPOKOTO CIEKTpa JSUCTBUMN MO0 U3MEHEHHUIO yIIPaBICHUS
IIKOJION U CTpaTeruil npodeccuoHaIbHOTO Pa3BUTHS KOJIJIEKTUBA;

- COXpaHEHHE KOHTUHIEHTa TMEarOTUYECKUX pPaOOTHUKOB M OOYyYalolluxcsi B
IIKOJIaX, TTOKA3bIBAIOIIMX CTAOMIBHO HU3KHE OOpa30BaTENIbHBIE PE3YNbTATHI, HO MPHU 3TOM
Ha TNPOTSDKEHUU  ONPENEICHHOrO0  BpeMeHH  (HampuMmep, Tpex JieT)  IMIKOJIBI,
JEMOHCTPUPYIOIIME HU3KHE OOpa3oBaTelIbHBIC  PE3YNbTAThl  TOJYYAOT  IEJIEBOE
(¢vHaHCHpOBAaHWE Ha yJydlleHHe oO0pa30oBaTeIbHBIX pe3yiabTaToB. [lokazaTemsimu



porpecca 3THX IIKOJ MOTYT OBbITh JaHHbIE 00 YPOBHE MAaT€MAaTHYECKOW M YHUTATEIbCKOU
IPaMOTHOCTH OOYyYalOIUXCs, JaHHbIE O PACIIUPEHUU PaMOK 00pa30BaTENbHOrO Mpollecca
(opranuzanus JETHUX IIKOJI, Jarepei, MpakTHK, COOOLIECTB U T.[.), JaHHbIE O KOJIHMYECTBE
BPEMEHH, KOTOpOE OOydYarolmuecs MPOBOJIAT €XEIHEBHO B IIKOJE, MPOLIEHT JeTel
MOCEIIAIONINX MIKOJTy, MPOLEHT OOYYalomUXCsl BBIOPABIIMUX JOMOJHUTENbHbIE KYpPCHl U
MIPOLIEHT O0YYaOIIMXCA UMEIOIIUX UHANBUIYAIbHBIE 00pa30BaTeIbHbIE MAPUIPYThI, BPEMs
MpeObIBAHMS YUUTENEH B IIKOJIE U HHBIE TOKA3aTEIH.



